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附件 1

中国农业大学烟台研究院 2025 年度校友工作总结报告

2025 年，中国农业大学烟台研究院以学校建校 120 周年校

庆为重要契机，紧扣“躬耕双甲、强国兴农”核心理念，将校友

工作与学校、研究院中心工作深度融合，通过搭建联络平台、打

造特色活动、深化校地校友联动等举措，为研究院学科建设、人

才培养和地方发展凝聚了强大校友力量。根据《学院校友工作总

结展示制度》要求，现将全年校友工作总结如下：

一、年度工作开展情况

（一）锚定校庆契机，夯实校友工作基础

2025 年正值学校建校 120 周年的重大节点，研究院以此为

契机，将校友工作全面融入校庆整体部署，系统构建校友工作体

系。根据学校校友工作办公室工作要求，烟台研究院校友会于今

年 10 月 12 日正式成立。校友会的成立，打通了区域校友沟通联

络的关键渠道，为后续常态化校友服务搭建起了核心平台。研究

院校友会牵头促成山东校友会捐赠的老校门在研究院校园落成，

老校门作为传承学校百年文脉的标志性景观，已成为凝聚校友情

感、强化身份认同的重要载体。此外，通过积极协调地方资源，

成功推动烟台滨海广场为农大点亮，显著提升了学校在胶东地区

的知名度，进一步增强了区域校友的集体荣誉感和归属感。

（二）服务中心工作，彰显校友工作价值

研究院始终将校友工作与学科建设、人才培养、科研转化等
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中心工作紧密结合，推动校友资源与学院发展的双向赋能、协同

共进。

学术交流方面，以烟台研究院第三届校友论坛为核心载体，

邀请胶东地区及全国优秀校友，围绕区域乡村振兴、农业学科前

沿动态、在校生职业发展等主题，开展专题研讨和经验分享。

校友赋能方面，建立并逐步完善校友信息数据库，精准对接

校友资源，组织校友返校日、校庆嘉年华等主题活动，积极参与

山东校友会举办的“校友企业百家行”活动，实现校友资源与人

才培养的精准衔接。

校地协同方面，依托校友会平台，联动校友企业与地方政府、

涉农企业，开展系列科研合作，“威海羊亭大樱桃科技小院”顺

利揭牌，推动研究院科研成果在胶东地区的落地转化，有效助力

地方农业产业升级，同时也为研究院拓展了更广阔的校地合作空

间。

（三）聚焦特色培育，创新校友工作模式

研究院立足胶东地域特色，创新校友工作形式。一是开展特

色校庆活动，为在校师生和返校校友准备 4062 份胶东风味的校

庆餐（海肠捞饭、鲅鱼水饺等），让校友在味蕾体验中感受地域

文化与母校温情；组织 200 余名师生校友参与校庆迷你马拉松，

展现了研究院师生和校友昂扬向上的精神风貌。二是拓展宣传传

播路径，通过短视频记录老校门落成、校友返校、校庆亮灯等精

彩瞬间，相关内容在本地社交平台广泛传播，累计获得超 10 万



- 3 -

次浏览，不仅扩大了学校影响力，也让校友与研究院的联结更加

鲜活立体。此外，推动烟台、北京两地校友联动，同步开展校友

返校纪念与葡萄酒品鉴活动，借助线上线下相融合的方式，打破

地域限制，深化异地校友与母校之间的归属与认同。

二、校友工作的特色与创新之处

（一）坚持校地融合，挖掘地域资源优势

研究院充分发挥胶东地区的地域优势，将地方文化、产业需

求与校友工作深度结合。一方面，在活动策划中融入胶东特色，

如胶东风味校庆餐、滨海广场地域地标亮灯等，让校友工作既体

现校庆主题，又彰显地方辨识度；另一方面，依托山东地区成熟

的校友网络和农业产业资源，精准对接区域校友需求，让校友工

作能够更好地服务地方“三农”事业，逐步形成“校地协同、校

友联动”的特色工作模式。

（二）推动角色转变，强化校友粘性建设

研究院突破传统校友工作中校友仅为活动参与者的定位，通

过校友会平台搭建和系列活动的开展，推动校友向“学院发展合

伙人”与“学生成长引路人”双重角色转变，让校友深度参与到

研究院高质量发展过程中，实现校友与研究院的同频共振、情感

共鸣。

（三）聚焦长效机制，完善校友服务体系

以 2025 年校庆工作为契机，研究院着力构建“常态化联络、

精准化服务”的校友工作体系。通过建立并动态更新校友信息数
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据库，为精准匹配校友需求与学院发展提供数据支撑；同时，完

善校友会常态化运行机制，明确了校友活动组织、资源对接等工

作流程，确保校友工作从校庆月集中推进转向全年常态化运作。

三、存在的问题和不足

（一）校友联络覆盖面有待拓展

目前，研究院校友工作主要以胶东地区和农业领域校友为重

点，对省外非农业领域校友的联络频次较低，相关信息在校友数

据库中缺失较多，未能有效激活该部分校友资源，制约了校友网

络整体覆盖的广度与深度。

（二）校友资源转化效率需进一步提高

尽管 2025 年促成了部分校友资源与研究院进行科研合作、

人才培养的对接，但整体来看，多数项目尚处于起步阶段，未能

有效转化为高质量的科研产出与育人成果。校友资源与研究院需

求之间缺乏系统性对接平台与长效合作机制，资源转化效率有待

提升。

（三）校友工作队伍专业化程度不足

研究院校友工作主要由学生工作部（团委）就业创业办公室

行政人员兼职负责，缺乏专业化工作队伍，在资源整合、活动策

划等方面专业能力有待提升，难以适应校友工作系统化、精细化、

特色化的长远发展需要。

四、下一步工作思路和主要措施

（一）拓宽校友联络范围，实现校友服务全覆盖
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持续完善校友信息数据库，通过校友活动抽奖、校友联系人

联动等方式，补充校友信息，实现校友信息的动态更新和全面覆

盖。针对不同地域、不同行业的校友群体，分类组建校友联络小

组，开展线上线下交流活动，增强异地、跨行业校友的参与感和

归属感。

（二）加强队伍建设，夯实校友工作专业基础

构建“研究院领导+研究院校友会+院系辅导员+班主任+校友

联系人”的校友工作体系，依托研究院校友会，吸纳更多的优秀

校友代表加入校友工作队伍，参与校友工作业务培训，提升校友

工作积极性和队伍专业化水平。

（三）传承文化基因，打造特色校友文化品牌

以校园内老校门为核心载体，常态化开展校友故事征集、校

友返校日等活动，将农大精神、地域文化与校友情感有机融合，

打造具有辨识度的校友文化品牌，增强文化育人功能，提升在校

师生和校友的爱校荣校意识。

下一步，烟台研究院将深入贯彻习近平总书记给中国农业大

学全体师生回信精神，巩固深化 2025 年校友工作成果，进一步

发挥区域与资源优势，以校友会为纽带，强化校地联动、院友协

同，为服务农业农村现代化和地方发展凝聚更强校友合力。

中国农业大学烟台研究院

2025 年 12 月 23 日


